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Zuwanderung nach Sachsen-Anhalt —
wie geht Integration?

Die Integration von Zugewanderten verlangt, die damit verbundenen Probleme, aber
auch die gesellschaftlichen Chancen in den Blick zu nehmen. Um diesen Blick zu schér-
fen, kamen am 10. Mai 2017 Wissenschaftler und Praktiker in Halle zusammen.

Am 10. Mai2017 ver- 3

anstaltete die Exper- \\ 1’!
templattform  den \ . - : -_—
Transferworkshop
»Zuwanderung nach
Sachsen-Anhalt -
wie geht Integrati-
on?“.Tagungsort war
das IWH und Eroff-
nungsredner dessen
Prasident Reint E.
Gropp. Sodann disku-
tierten Wissenschaft-
ler und Praktiker, die
sich mit der Integra-
tion von Migranten wissenschaftlich und/  se Bildung, Mentoring und Arbeit. Her-
oder praktisch befassen, die Themenkrei-  ausgearbeitet wurden in den Referaten
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Wirtschaft und Beschaftigung

Landwirtschaft und Arbeitsmigration

ZENTRUM FUR SOZIALFORSCHUNG HALLE (ZSH) — Fachkrdfteliicken bestehen in Deutschland in
vielen Branchen. Ein Bereich, der dabei bislang vergleichsweise wenig Beachtung er-
fahren hat, ist die Landwirtschaft. Fiir die Fachkréftegewinnung dort kann die aufiereu-
ropdische Zuwanderung neue Chancen eréffnen.

Die demografische Liicke in Deutschland
ist so groR, dass viele Stellschrauben zu
derenSchlieBung gebraucht werden. Der-
zeit ‘werden besonders Fachkréfte-Eng-
pdsse im Gesundheitswesen und in ge-
werblichen Berufen beklagt. Eine Bran-
che, die dabei selten im Fokus steht, ist
die Landwirtschaft. Auch dort werden
gut ausgebildete und motivierte Beschéf-
tigte fir anspruchsvolle Tatigkeiten ge-
sucht. Ausbildungspldtze koénnen nicht
besetzt werden, weil sich nicht ausrei-
chend viele junge Menschen flr Agrarbe-
rufe interessieren. Dies hat das vom Bun-
desministerium fir Bildung und For-
schung geforderte

Projekt Alfa Agrar un- Ersatzbedarfan
tersucht. Sachsen-Anhalt

lein nicht mehr schliefen. Deshalb wird
nach qualifiziertem Personal aus dem
Ausland gesucht.

Betriebliche Integration bedeutet mehr
als Qualifikationsabgleich: Gerade in der
Anfangsphase des beruflichen und priva-
ten Einlebens umfasst Integration eine
Vielzahl von Anforderungen. Dazu geho-
ren

e neben dem fachlichen Abgleich zum
Einsatz qualifizierten Personals

e das Erlernen der deutschen Sprache
sowie

Arbeitskréften in der Landwirtschaft in
bis 2020

Zwischen 2015 und
2020 wird knapp ein
Viertel der hochquali-
fizierten Beschéftigten
die Agrarunternehmen
in Sachsen-Anhalt aus
Altersgriinden verlas-
sen. Daher werden in-
nerhalb von zehn Jah-
. ren5.000 qualifizierte
Nachfolger gebraucht.
Inlédndische Beschaftig-
te — durch Ausbildung
und Quereinstieg -
konnen die Licke al-

Ersatzbedarf
insgesamt
5.000

Potential durch
Ausbildungsbe-
ginner 3.000

Liicke: 1.000 Fachkréfte
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e interkulturelle Kompetenz der Beleg-
schaften und besonders der Fithrungs-
krafte.

Bei Gefllichteten geht diesem Prozess oft
die Verarbeitung traumatischer Ereignis-
se voraus.

Diversitdts- und integrationssensibles
Personalinstrument: Die Vielfalt der
Belegschaften in den Unternehmen be-
zog sich bisher vor allem auf Alter, Ge-
schlecht und Qualifikation. Angesichts
der bereits spiirbaren Verknappung von
Nachwuchskréften ist es plausibel, dass
nunmehr auch Zuwanderung und damit
die Herkunft von auslandischem Fach-
kréftepotential in den Blick geréat (siehe
oberster Balken in der Grafik).

Strategien der Betriebe zur Kompensation der Fachkréfteliicke,
ZSH-Befragung von Landwirtschaftsbetrieben

handlung und individuelle Unterstit-
zung. '

Welche Schritte sind notwendig? Zum
einen geht es um das Potential an Fach-
kraften durch Zuwanderung. Fiir die ost-
europadischen Liander wurde dazu eine
Untersuchung flr Bulgarien und Russ-
land vorgenommen. Dabei ging es nicht
nur um die quantitative Ausschopfung,
sondern auch um die ErschlieBung von

_Informationen zur Motivation der Ar-

beitsmigration und den Erwartungen, die
an diese Entscheidung gebunden sind.

In- den Herkunftsldndern vieler Asylsu-
chender sind anteilig erheblich mehr Be-
schéftigte in der Landwirtschaft beschéf-
tigt als in Deutschland. Inwieweit Men-
schen mit diesem
Erfahrungshinter-

grund zurzeit in
Deutschland  um

Personen ohne Berufsausbildung |77
Saisonarbeiter aus dem Ausland |7

Saisonarbeiter aus dem Inland

Pérsonen mit Berufsausbildung in |
nichtlandwirtschaftlichen Berufen [

Asyl suchen, st
noch ungeklart.
Asylsuchende aus
landlichen Rdumen
kdonnten - wenn
sie wieder im dorf-
lichen Umfeld le-
ben wollen — eine
Chance fir erfolg-
reiche - Ansiedlung

# Machen wir bereits Kame fiir uns in Frage
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Angaben in Prozent

| [st nichts fiir uns

—t 1 in peripheren, der-
zeit durch Abwan-
derung gepragten

Regionen sein.

Integrationsarbeit mit Menschen aus an-
deren Sprachrdumen und Kulturkreisen
braucht zusatzliche Kompetenzen, die er-
lernt werden kdnnen und dann als Chan-
ce zu verstehen sind. Gerade Fiihrungs-
krafte missen auf die neuen Herausfor-
derungen vorbereitet werden, um inte-
grationssensibel agieren zu konnen.
Stichworte sind Achtsamkeit, Gleichbe-

Neben der All-
tagsintegration ist die Arbeitsintegration
von Zugewanderten von besonderer
Bedeutung. Diese hat zwei Facetten: die
Betriebskultur und Kompetenznutzung.

Zugewanderte kénnen den Weg in die
ostdeutsche Landwirtschaft finden, wenn
Betriebe und Vermittlungsagenturen sie
gezielt Uber ihre Beschaftigungsméglich-
keiten informieren, sie durch Sprach-
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und Fachkurse weiterbilden und ihnen
Integrationspaten zur Seite stellen. Dazu
wird in Alfa Agrar ein diversitats- und in-

Personalmanagement im Kontext inter-
nationaler Zuwanderung nach Deutsch-
land erarbeitet. Beteiligt sind neben dem

tegrationssensibles  Personalinstrument
entwickelt.

ZSH das Leibniz-Institut fir Agrarentwick-
lung in  Transformationsdkonomien
(IAMO) und das Agrarunternehmen
Barnstadt e.G.

Zudem wird derzeit ein Lehrmodul fir
Fiihrungskrafte zum Landwirtschaftlichen

[X> Ansprechpartnerinnen beim Zentrum fiir Sozialforschung Halle (ZSH): Dipl.-Soz. Bettina Wie-
ner (wiener@zsh.uni-halle.de); Dipl.-Soz. Susanne Winge (wiener@zsh.uni-halle.de)

[® Vasyl Kvartiuk: Osteuropa als Quelle fiir Landwirtschaftliche Fachkréfte in Deutschland?
Linderstudie Russland, Zentrum fiir Sozialforschung Halle, Halle (Saale) 2015, online unter
http://www.alfa-agrar.de/wp-content/uploads/2015/08/Broschuere_Kvartiuk_A4_2015.pdf

[® Diana Traikova: Osteuropa als Quelle fiir Landwirtschaftliche Fachkréfte in Deutschland?
Linderstudie Bulgarien, Zentrum fiir Sozialforschung Halle, Halle (Saale) 2015, online unter
http://buel.bmel.de/index.php/buel/article/view/78/Kvartiuk%20-%2093%20-%20B%C3%BCL.
pdf.

X Bettina Wiener/Susanne Winge: Ausbildungskultur in KMU als Schliissel fiir den Querein-
stieg, in: PERSONALquarterly. Wissenschaftsjournal fiir die Personalpraxis 2/2016, S. 28-33.

Agrarstrukturwandel spielerisch erfahrbar gemacht

LEIBNIZ-INSTITUT FUR AGRARENTWICKLUNG IN TRANSFORMATIONSGKONOMIEN HALLE (IAMO) — Im
Rahmen der Forschungen zur strategischen Fithrung landwirtschaftlicher Unternehmen
wurde das Planspiel FarmAgriPoliS entwickelt. Das unter www.farmagripolis.de zum
Download zur Verfiigung stehende Spiel macht es méglich, verschiedene Szenarien der

Unternehmensfiihrung auszuprobieren.

Der Spieler tibernimmt einen landwirt-
schaftlichen Betrieb in einer Modellregi-
on des raumlich-dynamischen Agrar-
strukturmodells AgriPoliS und trifft stra-
tegische Entscheidungen {ber Investiti-
onen und Pachtvertrige. Dabei sind regi-
onale Produktionsbedingungen, Preis-
und Politikunsicherheiten, die eigene Ko-
stenstruktur sowie das Verhalten konkur-
rierender Unternehmen zu berilcksichti-
gen.

Die in FarmAgriPoliS dargestellten Be-
triebe und Agrarregionen basieren auf
betriebsindividuellen und strukturellen
Daten von real existierenden Agrarregi-

onen. Mit Hilfe dieser Daten werden fiir
die jeweilige Untersuchungsregion cha-
rakteristische Betriebe definiert und ge-
wichtet, um die Agrarstruktur der Regio-
nen moglichst genau im Modell abzubil-
den.

Fiir die in FarmAgriPoliS dargestellte Re-
gion diente die Altmark als Vorbild. Diese
setzt sich zusammen aus den beiden
Landkreisen Stendal und dem Altmark-
kreis Salzwedel. Hier befinden sich ca.
40 % der Milchkihe und 53 % der spezia-
lisierten Milchviehbetriebe Sachsen-An-
halts. Der Griinlandanteil in der Altmark
ist fiir sachsen-anhaltische Verhaltnisse




