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1. Landwirtschaftliches Personalmanagement

= die Gesamtheit der mitarbeiterbezogenen Gestaltungs- und Verwaltungs-
aufgaben im landwirtschaftlichen Betrieb bzw. Unternehmen (nach Frese 1994)

=,,... die Sicherung der Ausstattung des Betriebes mit Mitarbeitern, die die
Fahigkeit und Bereitschaft zur Erflillung der Leistungsprozesse besitzen,
ist primére Aufgabe der Personalwirtschaft.” (Frese 1994, S. 223; Hervorhebungen L.T.)

-> Jedes betriebliche Personalmanagement ist direkt oder indirekt immer auch
betriebliches Kompetenzmanagement.
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1. Landwirtschaftliches Personalmanagement

Arbeitskrafte in der
Landwirtschaft
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2. Gesellschaftliche Herausforderungen '

Gesellschaftliche Einflisse auf das Arbeitsangebot:

Demographische Verhaltensénderung,
Entwicklung insb. Erwerbsquote

\/

Veranderung des
Arbeitsangebots

)

Binnenwanderung
(regionales Angebot)
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2. Gesellschaftliche Herausforderungen '

Altersaufbau der Bevdlkerung:

2040

Tausend
300 600 600 300 600

(Elles et al. 2012 nach Angaben des
Statistischen Bundesamtes)
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2. Gesellschaftliche Herausforderungen SIS

Demographischer Wandel:

Bevolkerung am 31.12.2011 nach Alter in Jahren

Deutschland Jahrgange, die in den letzten 5 Jahren in
die Gruppe der 55- bis unter 65-Jahrigen
1.5 Mio hinein- bzw. herausgewachsen sind

ca. -50 % /

1 Mio /,-a
0.5 Mio
55

15 20 25 30 35 40 45 50
Alter

65 70

(Bundesagentur fiir Arbeit 2013 nach Angaben des Statistischen Bundesamtes)

60 75
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2. Gesellschaftliche Herausforderungen SIS

Erwarteter Anstieg der Erwerbsquoten bis 2050:

[ relativ geringe Verhaltensinderung
(Peters 2010) I reistiv starke Vechahensdnderung
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2. Gesellschaftliche Herausforderungen

Entwicklung der Zahl der Erwerbspersonen:
= Demographie nur ein, aber ein sehr wichtiger Einflussfaktor
= Status quo-Variante = konstante Erwerbsquote; Primdr- und Maximalvariante: steigende

Erwerbsquoten
Erwerbspersonen
Status-Quo-Variante Primérvariante Maximalvariante
Bundesland Bastsjehr
2 2020 2030 2020 2030 2020 2030
1000
Baden-Wirttemberg 5702 5593 5048 | 5820 5421 | 6089 5847
Bayemn 6632 6487 s5es4 | 6762 6288 | 7086 6780
Berlin 1812 1662 1493 | 1733 1604 1775 1674
Brandenburg 1419 1179 946 | 1227 102 1266 1082
Bremen 330 324 304 338 327 353 350
Hamburg 935 954 882 993 945 1029 1005
Hessen 3149 2948 2618 | 3078 2821 3220 3058
Mecklenburg-Vorpemmern 944 735 617 767 664 793 705
Niedersachsen 3948 3660 3238 | 383 3500 | 4037 3813
Nordrhein-Westfalen 8863 8332 7460 | 8716 8067 | 9216 8852
Rheinland-Pfalz 2056 1926 1705 2013 1838 2119 2002
Saarland 508 443 390 465 422 491 460
Sachsen 2293 1861 1597 1936 1710 1992 1800
Sachsen-Anhalt 1322 998 824 | 1040 886 1071 934
o Schleswig-Holstein 1447 1389 1221 1449 1317 1514 1422
(Statistisches Bundesamt  Tharingen 1267 980 812 | 1022 873 | 1053 923
2009) Deutschland 42627 39480 35016 | 41206 37702 | 43092 40709
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2. Gesellschaftliche Herausforderungen

Ruckgang der Zahl der Erwerbspersonen von 2005 bis 2030 (in %; Primar-

variante):

=330
=311
=207
-281
=254
-16,9

(Statistisches Bundesamt 2009)
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2. Gesellschaftliche Herausforderungen

Ruckgang der Zahl junger Arbeitskréfte:

Weniger Nachwuchs fiir den Arbeitsmarkt

Entwicklung von 2006 bis 2025 (Veranderung in Prozent)

Riickgang der Zahl 19- bis 24-Jahriger Altersgruppe (lahie) | 19-24 25-44 45-64 |
Schleswig-Holstein -8/ 1-17| +13]

Niedersachsen =13 |17 40

Hamburg -14 -5  +17]

Hessen -14 | -16 +6 |

Baden-Wiirttemberg| -14 |-12  +14]

Bty Bayern =V ETITY

Nordrhein-Westfalen] -17 | -14  +7|

Nordehein

1 =39

| Bremen -18 =5i +5}
Rheinland-Pfalz =19 |-13  +8]
:‘:‘;" "_”159 Saarland -26 |-20 -6
~26 Berlin -7 -1 +7
o Bayern Brandenburg -39 |-30 +3]
il Sachsen -42 |
Baden-Wirtiemberg
14 Thiiringen -46
Sachsen-Anhalt -48
mmmm  Medklenburg-Vorp. -48
b 100 20u 30 40
(Bertelsmann-Stiftung/FAZ) 9% 19% 29% 39% 50%. Quelle: Bertelsmann-Siftung /FAZ
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2. Gesellschaftliche Herausforderungen

Binnenwanderung — Bevilkerungs-  sesemseeriaunga
verluste der Gemeinden 2003 bis S

W bsumer-so

2008: Bimm
m 1,0 DIs unter 5.0
B sounamen
= Abwanderung aus peripheren S
Gebieten =y
L. . Raumforschung
= Stark determiniert durch Arbeitsplatz- ~ &2: -
angebot und Fahrtzeit zum néchsten e
Oberzentrum
Generell:

= Jiingere > Altere
= Qualifizierte > Unqualifizierte
= Frauen > Méanner

(Berlin-Institut fiir Bevolkerung und Entwicklung 2011)
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2. Gesellschaftliche Herausforderungen
Angespannter Arbeitsmarkt: Saisonbereinigte Erwerbslosenquoten'’
in Prozent
Deutschland, Europdische Union und Eurozone
= Sozialversicherungspflichtig 2008 bis 2014
Beschéftigte: 31,4 Mio. (Nov. 2015) 15,0 -
= Gesamtzahl Erwerbstétige: 43,2 Mio. 218
(Dez. 2015; August 2000: 38,5 Mio.) 0 P
g EU 28
= Arbeitslosenquote: 6,7 % (Januar 2016) 90 |
= Erwerbslosenquote nach ILO-Definition: Deutschiand
4,5 % (Dezember 2015) 801
= 2% bis 3 % Erwerbslosenquote ent- 30 4

sprechen Vollbeschaftigung

0,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
(Bundesagentur fir Arbeit 2014 nach Eurostat und Destatis) 1 paten werden mitzwei Monaten Wartezeit ausgewertet
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2. Gesellschaftliche Herausforderungen

Arbeitslosenquote: Starke Unterschiede nach Qualifikation:

Qualifikationsspezifische Arbeitslosenquoten in Deutschland 1975 bis 2012, Manner und Frauen,

in Prozent
20 Friiheres Bundesgebiet Deutschland West- und Ostdeutschland
im Jahr 2012
25
o ohne Berufs-
20 abschluss 308
15 6.8 % insgesamt
10 50% Lehre/
Fachschule" 87
s 20
Hochschule/ i West [l
0 Fachhochschule? Ost

" ohne Verwaltungsfachhochschulen
#einschl. Verwaltungsfachhochschulen

(IAB 2013)
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2. Gesellschaftliche Herausforderungen SIS
Mehr Studierende, weniger Auszubildende:

Deutlich mehr Studierende als Auszubildende

Zahi der wund Ausz in Deutschiand (in Mio.)
B Ausnitikdends [l Studierend

30
25
25 2%
22
2 213 218 2.1 2,13
200 20 197 204 2V 208 201 198
20
15
10
05
00
2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012
Quele Staisnches Bundesamt @O0 statista¥ ZEITEWONLINE
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2. Gesellschaftliche Herausforderungen SIS

Qualitative Veréanderungen: Arbeitskrafte mit Migrationshintergrund

EXSEYCEIMY (Ausiander mit eigener
Migrationserfahrung

‘mit Migrationshintergrund
im engeren Sinn

SSTIRRLSY 4uslinder ohne eigene
15.962 (19,5%) Migrationserfahrung

Gesamtbevolkerung EXSENCRESN Deutsche mit eigener
81.754 Tsd. Migrationserfahrung

Deutsche ohne eigene
Migrationserfahrung

% einschlieBlich Menschen mit nicht bestimmbarem Migr

(Bundeszentrale fiir politische Bildung 2012)
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2. Gesellschaftliche Herausforderungen

Qualitative Verédnderungen: Die Generation Y (1980 bis 2000 geboren)

Die Generation Y...
tritt sehr selbstbewusst aul.
Zeigt sich arientierungslos und sprunghaft.
sucht nach Sicherheit und Stabilitét.
strebt nach Leistung, Sinn und Spal im (Arbeits-)Leben.
wiinscht sich Flexibilitét in Raum und Zeit.
fordert stetige Entwicklung und klare Kommunikation.
ist gelibt im Umgang mit Technologie und Netzwerken.

Beispiel: durchschnittliche Beschaftigungsdauer in Unternehmen: 16 Monate

(Deutsche Gesellschaft fur Personalfiihrung 2011)
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2. Gesellschaftliche Herausforderungen

Qualitative Veranderungen: Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Idealvorstellungen jungerer Frauen zur Vereinbarkeit von Beruf und

Familie:
,solange die Kinder klein sind, Westdeutschland Ostdeutschland
solte die Frau..." Stadt Land  Gesamt | Stadt Land  Gesamt
n=401 n=413 n=333 n=321
in %
Beruf aufgeben 23 3,2 2.7 0,9 09 09
Berufstatigkeit unterbrechen 48 4 62,5 55,6 457 44 5 451
Teilzeit arbeiten 432 31,9 374 41,2 430 421
Vollzeit arbeiten 6,0 25 4,2 12,2 115 11,9

(BMFSJF 2014 nach Helferich 2002)
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3. Auswirkungen auf das ldw. Personalmanagemen

= Schwierigkeiten der Besetzung freier Arbeitsplatze
- Mangel an Fachkréaften mit Ausbildung
-> Eher kein Akademikermangel

= Verédnderungen der Altersstruktur der Belegschaften
-> Trend zu sog. ,,alterszentrierten Belegschaften” (Mehrzahl der Beschéftigten > 45
Jahre alt)
-> ,.Lebenslanges Lernen*
—> Sicherstellung der korperlichen Leistungsfahigkeit (,,Gesundheitsmanagement*)

= Personalkostensteigerungen
- Wettbewerb um Arbeitskrafte wird auch tiber das Entgelt ausgetragen

Prof. Dr. Ludwig Theuvsen
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3. Auswirkungen auf das ldw. Personalmanagemen

= Anstieg der Fluktuationsrate

- Arbeitskréfte haben mehr ,,outside options*

= Steigende Anforderungen an die Personalfuhrung wg. Generation Y

= Neue Anforderungen an die Arbeitszeitgestaltung
- Flexiblere Arbeitszeitmodelle hinsichtlich Lage und Lange der Arbeitszeit
- Kappung von Arbeitsspitzen

- Voribergehende ,,Auszeiten*

Prof. Dr. Ludwig Theuvsen
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4. Entwicklungsstand des Personalmanagements

Ausgangspunkt der Uberlegungen: Anreiz-Beitrags-Gleichgewicht als Deter-
minante der Beitritts- und Bleibemotivation von Arbeitnehmern

Arbeitgeber Arbeitnehmer

Arbeitszeit

Lohn/Gehalt
Sonstige Anrei
Prestige, Ruf, Image

Arbeitsqualitat

Arbeitsplatzsicherheit

Motivation, Begeisterung

Arbeits-, Urlaubszeite Leistungskraft

Betriebsklima Ausbilgung Erfahrung

Personalfiihrung Sorgfalt, Zuverl&ssigkeit

(von Davier et al. 2009)

Anreize Beitrage

Prof. Dr. Ludwig Theuvsen
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4. Entwicklungsstand des Personalmanagements

Erhebung zur Arbeitszufriedenheit in der Landwirtschaft:
= Fragebogengestutzte Erhebung bei landwirtschaftl. Arbeitnehmern (N = 348)

= Untersuchungsregionen:

-> Nordwesten (n = 191; Riicklauf ca.16 %, Aug. bis Okt. 2012)
- Norden und Osten (n = 157; Ricklauf ca. 8 %; Okt. 2013)

= Vierteiliger Fragebogen mit 45 Fragen:
Allgemeine Betriebsdaten, Arbeitszufriedenheit, Weiterbildungsmaf3nahmen,
soziodemografische Daten

= Skalen:
- Kunin-Skalen von -3 (vollkommen unzufrieden) bis +3 (vollkommen zufrieden)
- Likert-Skalen von -3 (stimme tberhaupt nicht zu) bis +3 (stimme voll und ganz zu)

Prof. Dr. Ludwig Theuvsen
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\ Betriebliche Aspekte |
Finanzelle Dimension
schlecht, fair, ar
Organisatorische Dimension
Organi i i L andlich, isch, modern, ahig
Arbeitszeiten: unregeimégig, viele Uberstunden, anstrengende Arbeitsspitzen, selten am
frei, haufige & lange
Soziale Dimension
Verhaltnis zu Kollegen: stur, hilf: . , unfahig, : ,
altnis zu \ rt , versteht etwas von seiner Arbeit, fair, lobt oft,
Wahmehmungen unbeliebt, vertrauensvoll, informiert schiecht, zukunftsorientiert, guter Fi ]
und Betriebsklima: familiar, fGhle mich wohl hier, motiviert mich Arbeitszufriedenheit
landwintschaftlicher - p B irtschaftlicher
Arbeitnehmer Tatigkeftsaimension Arbeitnehmer
if i ar £ ich, schiecht, hektisch, der Witterung ausgesetzt,
riskant, selbstandige Tatigkeit
modern (z.B infi isch, andi| , moderne
Tatigkeit: ilig, X 3 gefallt mir, G mich, Ei sind
schnell sichtbar, verantwortungsvoll, macht keinen Spa8, abwechslungsreich

Sicherheitsdimension
Arbeitsplatzsicherheit: -Die Gefahr, meinen Arbeitsplatz zu verlieren, ist hoch!»

| Persénliche Aspekte ‘

Gesundheitszufriedenheit

Lebenszufriedenheit ‘

(Stratmann et al. 2015 in Anlehnung an Neuberger/Allerbeck 1978)

Prof. Dr. Ludwig Theuvsen
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4. Entwicklungsstand des Personalmanagements
Beschreibung der Stichprobe:
Stichprobe Grundgesamtheit ~ Nordwesten, Norden,
Deutschland Osten
Geschlecht! Minner 86.7% 68.2% 69.8%
Frauen 13.3% 31.8% 30.2%
Alter! ()] 43 Jahre -
jiinger als 25 Jahre 6.5% 10.2% 9.9%
25-34 Jahre 20.8% 16.9% 16.3%
35-44 Jahre 22.6% 18.1% 17.5%
45-54 Jahre 33.7% 284% 30.2%
ilter als 54 Jahre 16.4% 26.4% 26.1%
Beschiiftigungsdauer! (=] 19 Jahre -
Berufsausbildung! in der LWS 60.7% 40.0% 33.1%
Beschiftigung! Vollzeit 78.0% 61.5% 67.7%
Teilzeit 9.7% 38.5% 324%
Einkommen? @ €12.42 €992 -
@ Lohn/h (brutto) ® €12.67 €10.13
@ Lohn/h (brutto) B €9.87 €928
Wochenarbeitszeit Zh 43.13 41.10
! Destatis (2014) 2 Destatis (2011)
(Stratmann et al. 2015)
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4. Entwicklungsstand des Personalmanagements

Die funf wichtigsten Aspekte der Arbeit in der Landwirtschaft:

300 7

250

200 ]

150 +~

100 +7
am finftwichtigsten

s am viertwichtigsten
50 =am drittwichtigsten
= am zweitwichtigsten

- mam wichti

)
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4. Entwicklungsstand des Personalmanagements

Die wichtigsten Anreize aus Arbeitnehmersicht (2005):

60% -
50% -+
40%
30% A
20% A
10% - I:
0% - T T T T
Sicherer Gutes Lohngestaltung Arbeitsinhalt Moderne
Arbeitsplatz  Betriebsklima Maschinen

(von Davier 2007)
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4. Entwicklungsstand des Personalmanagements

Zufriedenheit mit Einzelaspekten der Arbeit in der Landwirtschaft:

Aspekt Dimension -3 =2 -1 0 +1 +2 43 n <]
Kollegen! Soziale Dimension X 1.71 1225
Tatigkeit ! Tatigkeitsdimension X 1.55 1128
Arbeitsbedingungen* Titigkeitsdimension X 1.38 1166
Arbeitsplatz! Titigkeitsdimension X 1.33 1265
Betriebsklima'! Soziale Dimension X 1.31 1586
Betriebsablauf! Organisatorische Dimension 1.19 1447
Vorgesetzter! Soziale Dimension 1.17 1 589
Arbeitszeit ! Organisatorische Dimension 1.10 1412
Bezahlung' Finanzielle Dimension X 0.49 1589
«Die Gefahr, meinen Arbeits-  Sicherheitsdimension b -1.06 1072
platz zu verlieren, ist hoch!»2

Skalenniveau: ! Kunin-Skala von -3 = «vollkommen unzufrieden» bis +3 = «vollkommen zufrieden»
2Likert-Skala von -3 = «stimmt iiberhaupt nicht» bis +3 = «stimmt voll und ganz»

(Stratmann et al. 2015)
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4. Entwicklungsstand des Personalmanagements

Determinanten der Gesamtarbeitszufriedenheit in der Landwirtschaft:

| Betriebliche Aspekte |

Finanzleile Dimension
F3: Bezahlung** B =0.238;t=2.905

Organlisatorische Dimension
F2: Modernitat des Betriebes* [ =0.185;1t=2.259

Soziale Dimension Arbeitszufriedenheit

Fi: Vorgesetzter* P = 0.209; t = 2.506; landwirtschaftlicher
Arbeitnehmer

Tatigkeltsdimension
F5: Tatigkeit** B =0.244; t=2.966

Persénliche Aspekte

Lebenszufriedenheit* f=0.171;t=1.992
Gesundheitszufriedenheit** f = 0.331; t = 3.969

Signifikanzniveau: * = p £ 0.05;** = p£0.01; *** = p £ 0.001; R* = 0.440; R*korr. = 0.392; F =9.312"**
(Stratmann et al. 2015)
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5. Fazit

Landwirtschaft.

Prof. Dr. Ludwig Theuvsen
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(2) Empirische Untersuchungen zeigen:
- Arbeitskrafte in der Landwirtschaft sind insgesamt sehr zufrieden.
- Schwachpunkte: Entgelt, Arbeitszeiten und z.T. Personalfiilhrung

GOTTINGEN

(1) Verschiedene gesellschaftliche Verdnderungen stellen das landwirtschaft-
liche Personalmanagement vor neue Herausforderungen.

(3) Die Beschaffung von Fachkréften wird zunehmend zur Achillessehne der

5. Fazit

Nordwestdeutschland:
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Einflusse auf die Wettbewerbsfahigkeit von Milchviehbetrieben in

Verfiigharkeit von AK *
p=0,135 , t=1,724

Milchviehhaltung **=
B=0241 _t=322]

Spezialisierungsneigung** \

$=0,149 , t=1,987 ————
Praferenz Tar die ::ﬁ

Kapitalzugang und
Liquiditat ==
p=0.205 . t=2.710

Griinland (ha) **
p=0,203 , t=2,587

Wettbewerbs-
fihigkeit

R*=0,458, R%,,,,=0,421

/ Ackerland (ha) ***

J—— p= 0,358 , t=4,652

= Verfiigbarkeit von Fliche *

p=0,143 , t=1,849

0.1 signifikant*

(Bronsema/Theuvsen 2013)
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Quelle: Eigene Berechnung: Signifikanzniveau: p < 0,01 hochst signifikant™**, p < 0,05 hoch signifikant**, p <
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5. Fazit

(4) Schlussfolgerungen:
(a) Nach Maglichkeiten zur Reduzierung des Personalbedarfs suchen (Automatisierung)
(b) Schwachstellen im Personalmanagement im Rahmen der begrenzten Mdglichkeiten
der Landwirtschaft beseitigen.
(c) Neue Fachkréftepotenziale erschlielen:
- Migranten aus Mittel- und Osteuropa

- Flichtlinge

Prof. Dr. Ludwig Theuvsen
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Kontakt:
Prof. Dr. Ludwig Theuvsen

Department flr Agrarékonomie und Rurale
Entwicklung

Platz der Gottinger Sieben 5

37073 Gottingen

Tel. 0551/39-4851

E-Mail: Theuvsen@uni-goettingen.de
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