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Warte Verbandsmitglieder,

liebe Kolleginnen und Kollegen,

der Begriff Fachkraftesicherung Ist in-
zwischen In aller Munde — ob als For-
derung an Unternehmen, als Strategie
von Politik und Verwaltung oder als
Leitmotiv fir unterschiedlichste Maf-
nahmen von Schulen, Bildungstrigern,
wissenschaftlichen Einrichtungen oder
Personaldienstleistern. Fachkrafte zu
sichern, enweist sich als facettenreiche
Herausforderung, die auch uns Landwir-
te betrifft. Besonders die individuelle be-
riebliche Fachkréftesicherung bawegl
uns. Fachkréfte sichern die Existenz-
und Markiféhigkeit des Untemehmens.

Die Zahl der Beschaftigtenzahlen in der
sachsen-anhaltinischen Landwirtschaft
ist seit 1991 stark zurlickgegangen. Wa-
ren im Jahr 1991 rund 66.700 Arbeits-
kréfte in der Landwirtschaft tatig, so wa-
ren es im Jahr 1999 noch etwa 27.800.
Im Jahr 2010 gab es rund 25.600 Ar-
beitskrdfte in landwirtschaftfichen Be-
trieben in Sachsen-Anhalt. Der Trend
hat sich seitdem fortgesetzt und ist nicht
nur dem hoheren Technisierungsgrad
geschuldel. Auch der Strukturwandel
und der Wegzug von jungen Menschen
aus Sachsen-Anhalt wirken sich auf die
Beschaftigtenzahlen unserer Betriebe
aus.

Das gut ausgeblldete Fachpersonal
lesstet auf unseren Belrieben gualitativ
hochwertige Arbeit. Unsere Fachkrifte
sind es, die daflr sorgen, dass unsere
Teere gut versorgt sind und wir eine gute
Ermte einfahren. Doch der Pool an gu-
ten Fachkraften wird aus den bereils ge-
nannten Grinden kleiner. Mit vermehr-
ten Renteneintritten in nachster Zeit
verlieren unsere Unternehmen einen
reichen Erfahrungsschatz. Gleichzei-
lig sinkt aufgrund der demografischen
Entwicklung das Fachkrafteangebot

insgesamt, so dass die Sicherung des
notwendigen Fachkraftebestands im-
mer schwiariger wird.

Nicht zuletzt sollte auch das Wissen
ausscheidender Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen, belispielsweise bel Er-
raichen des Rentenalters, fur das
Unternehmen gesichert und jungere Be-
schiftigte rechtzeitig auf neve Aufgaben
vorbereitet werden. Personalentwick-
lung hat deshalb nicht nur die aktuellen,
sondern auch die kinftigen fachlichen
und menschlichen Anforderungen an
die Mitarbeiter und Mitarbelterinnen zu
bericksichtigen. Doch vieles vaon dem
ist leichter gesagt als getan. Gerade
fir kleine und mittelstandische landwirt-
schaftliche Unternehmen gestaltet sich
eine strategische Personalplanung und
-entwicklung schwierig. Aufgrund der
knappen zeitlichen, personellen und fi-
nanziellen Ressourcen spielen Kriterien
wie Erfolgswahrscheinlichkeit und Um-
setzungsrelevanz  personalpolitischer
Maflnahmen eine wesentlich hdhere
Ralla als in grofen Unternehmen.
Diese Problematik wird vom Verband
aber auch veon anderen Akteuren Im
Land bereits erkannt und wir befassen
uns in zahlreichen Veranstaltungen
und Projekten mit der Nachwuchssi-
cherung. So konnten wir in den letzten
Jahren mit dem Projekt ,Griine Berufe
Sachsen-Anhalt” sehr gutes Werbama-
terial und imagefime Ober die landwirt-
schaftliche Berufsausbildung erstellen.
Disse nutzen wir auf Bildungsmassen
und  Berufsorientierungsveranstaltun-
gen in den Schulen. Weiterfihrend wird
in diesem Jahr im Kreis Wittenberg das
Projekl .Chefsache Fachkriftesiche-
rung” durchgefuhrt. Dieses untersucht
die Grunde flir den Abbruch der Leh-
re will die Durchfallquote senken und
den Jungfacharbeitern Perspektiven in

Waiterbildungsveranstaltungen bieten.
Doch Lehrlinge und Nachwuchs aus
dan Ausbildungsberufen allain warden
nicht ausreichen, den Fachkriftebe-
darf in den nachsten Jahran zu sichern.
Wir brauchen auch Quereinsteiger und
manche Betriebe denken sogar an aus-
I&ndische Fachkréfte. Bei diesen beiden
Gruppen sind jedoch besondere Quali-
fikationsbedurfnisse zu beachten. Auch
hier gibt es in unserem Land derzeit ein
Projekt, ,alfa Agrar®, Dieses untersucht
die Maglichkeiten und Bedingungen fiir
eine erfolgreiche Integration von Fach-
kraftean aus Bulgaren und Russland.
Dar Bedarf an Diskussion und Erfah-
rungsaustausch wird an diesen Beispie-
len deutlich. Dashalb widmet sich auch
die Klausurtagung des Prasidiums un-
seres Verbandes Mitte November die-
sem Thema.

Ihr Frank Wiese

Vorsitzander Fachausschuss Berufsbil-
dung und Bildungspolitik




