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Kompetenzentwicklung auf Basis betrieblicher
Ausbildungsstrukturen

Gliederung:

e Massiver Qualifikationsverlust und zunehmender
Quereinstieg

* Potenzial auslandischer Fachkrafte (Beispiel Bulgarien
und Russland)

 Kompetenzabgleich und Integrationsaufgaben

* Erfahrungen der Berufsausbildung nutzen

www.alfa-agrar.de
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Massiver Qualifikationsverlust durch Renteneintritte

Personalabgang in den nachsten 10 Jahren (2010 - 2020)

29.5 %

Personalabgang
in den nachsten
5 Jahren

(2014 - 2019)

B Un- und Angelernte

W Facharbeiter

M Meister, Techniker
Akademiker

Quelle: Winge (Hg.) (2015): Herausforderungen mit vielen Facetten —
Projektion der Fachkrafteentwicklung in der Landwirtschaft Sachsen-
Anhalts. Forschungsberichte aus dem ZSH 15-01
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Strategien der Unternehmen neben der
dualen Ausbildung

Welche Personengruppen haben die Betriebe im Blick?

Personen mit Berufsausbiidung HH
aber nicht in lw Berufen

Personen ohne Berufsausbildung -_

frodteer, I I
Langzeitarbeitslose

Personen ohne Schulabschluss _
@che Fachkrafte

B machen wir bereits
© kame in Frage

M ist nichts fur uns

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: Winge (Hg.) (2015): Herausforderungen mit vielen Facetten — Projektion der Fachkrafteentwicklung in der
Landwirtschaft Sachsen-Anhalts. Forschungsberichte aus dem ZSH 15-01
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Zunehmender Quereinstieg zur Fachkraftesicherung

Zurzeit wachst die Zahl der nicht fur die Landwirtschaft
ausgebildeten Beschaftigten.

Laut der ZSH-Unternehmensbefragung 2014 in der Landwirtschaft
Sachsen-Anhalt haben bereits ca. 20 Prozent der Beschaftigten
einen anderen Abschluss aulSerhalb der Landwirtschaft.

Als neue Gruppe werden auslandische Fachkrafte fur die
Landwirtschaft entdeckt.
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Quelle: Winge (Hg.) (2015): Herausforderungen mit vielen Facetten — Projektion der Fachkrafteentwicklung in der =

Landwirtschaft Sachsen-Anhalts. Forschungsberichte aus dem ZSH 15-01 §>

8

©

3

3

3

= & - Agernteiren
@ | g # mFoIl’Y’?;Ivﬂ?mwd . X "r h Bematie 6.
Gttty DLR b s B e " M ZS |Q£D,~C) W Bettina Wiener 04.03.2016 «
| Impkresprnr il

Susanne Winge



Kaum Erfahrungen mit auslandischen Fachkraften
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unter 1%

Anteil der Beschaftigten
ohne deutsche
Staatsburgerschaft in
Sachsen-Anhalt 2014

[ < O

o [« ( 5 o

Quelle: Ketzmerick (2015): Q (JDQ, % Jw) .
WILLkommen. Migrationsatlas A o
; oo ?

Sachsen-Anhalt 2015. Teil 1 ZSH, Im (% :167 @ i
. ™~ ~ S =

AUftrag des Blldungsnetzwerkes nter1% [ 1%bistan [ svesien [ 2oxviszan [ 25% endmen G
Magdebu rg gGmbH i | BOE Borde | BUR Burgenlandkreis | D Dessau | H Halle (Saale) | HAR Harz | JER Jerichower Land §
feld-50dharz | SAA is | SAL is | STE Stendal | WIT Witienberg 2

M
i ‘#7 S v 2 h QMmoo S
OBy n=liches Kompe:= 1ar anagama i i i
wdFarsetun DLR i den-mgmrsnlmpi.-gnue ‘ [‘— ZS AR Ir Bettina Wiener 04.03.2016 a
| i nrin

Susanne Winge



Veranderungen in der Betriebskultur durch
heterogene Belegschaften

Gebraucht werden besondere Aufmerksamkeit und
Achtsamkeit

Kompetenzen werden in anderen Ausbildungssystemen
erworben.

N
mm) Es kommt zu Sprachbarrieren.
N

Mitarbeiter_innen bringen andere kulturelle Hintergriinde
mit. Das kann Auswirkungen auf Hierarchieverhalten oder
Themen wie Zeitmanagement haben.

www.alfa-agrar.de
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Bedingungen flr einen guten Start der
Zugewanderten

Bewerber_innen missen im Vorfeld Klarheit Gber die
angebotenen Ausbildungs- oder Arbeitsplatze und die
eigenen Winsche haben.

Transparenz im Hinblick auf Konditionen, z.B. Vergutung
und Arbeitszeit (Schichten und/oder Uberstunden in
bestimmter Saison) sind wichtig.

—l

Informationen Uber Arbeitsanforderungen wie beim
mm)  Skologischen Landbau oder in GroRanlagen der
Tierproduktion bereiten auf die Tatigkeit vor.

Quelle: Grinert/Wiener (2016): Bienvenidos — Unterstiitzungsangebote flr junge Spanierinnen und Spanier in
Tharingen. In: BIBB Migration und Fllchtlinge. BWP 1/2016, S. 28-31

www.alfa-agrar.de
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Betriebe kdnnen den Integrationsprozess mit Ruckgriff

aus Erfahrungen der Berufsausbildung unterstutzen.

Begriuflungstag: Erster Tag im Unternehmen mit
Betriebsfuhrung, Vorstellung und gegenseitiges
Kennenlernen der Beschaftigten

Ausbildungsverantwortliche: Benennung spezieller
Ansprechpartner_innen fur betriebliche Fragen, gerade
in der Anfangszeit

Sprachforderung, fachliche Qualifizierungsangebote

Organisation informeller Veranstaltungen: zum

>

Weiterbildungsangebote: Berufsbezogene
—
g Kennenlernen (Grillen mit Kolleg_innen, ...)

Quelle: Winge/Gotter/Wiener (2015): Herausforderungen fir ein Kompetenzmanagement in landwirtschaftlichen
Betrieben mit neuen Arbeitskrafterekrutierungsstrategien. In: Klatt (Hg.): Arbeit und Kompetenzmanagement in der
digitalisierten Welt. praeview — Zeitschrift fir innovative Arbeitsgestaltung und Pravention, Heft 2, 2015, S. 18-19
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Kompetenzabgleich anhand Stellenprofil

. Beispiel-eines- Abgleichs-von-Arbeitsplatz--und Fihigkeitsprofil: 1

O EF

Fachkompetenzu sshreering]  gering= mittal= hoch= | sehrhochd
Bestandsbeobachtung - Tierentwicklung, - Gliedmallen - . . &©E———e .
Beurtstlung- Fruchtbarkeitsstatus und-Brunstkontrollec [ —1— [ O
Futtermittel, - Futterdosierung,-Futterbedarf - Lagenmga 9] 4] o] 9] Ljn 4
Esnnmizse Tiatkrankheiten [#] [#] (8] »5 (4]
Kennmisse Geburtshilfe, Aufzuchtc o o o o o
Bediemmg, -Pflage-md Wartmg-der Maschinen= o o o s o

Arbeitsplatzanforderungen:¥ 4
Fihigkeiten-des-Beschiftigten —
Blaue-Linie:- Mitarbeiterkompetenz-ist -héher-als- Arbeitplatzanforderung¥
Fote Linie:-Arbeitsplatzanforderung ist-héher-als-Mitarbeiterkompetenz¥

www.alfa-agrar.de
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Uberprifung Chronologie betrieblicher Ausbildung —
Beispiel FUtterung

1. Lehrjahr
Tiere bedarfsgerecht futtern und tranken; Futtermittel
bestimmen, beurteilen, lagern

2. Lehrjahr

Futterrationen berechnen

FUtterungs- und Trankeeinrichtungen kontrollieren und
Funktionsfahigkeit erhalten

3. Lehrjahr

Kalber und Jungrinder flttern

Rinder bedarfs- und leistungsgerecht futtern
(Laktationsstatus)

www.alfa-agrar.de
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Achtsamkeit als Bestandteil der Ausbildungskultur

Umgang mit Fehlern
Abneigung gegen vereinfachende Interpretationen
Sensibilitat fur betriebliche Ablaufe

Streben nach Flexibilitat

11111

Respekt vor fachlichem Wissen und Konnen
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Férderlich fr einen Integrationserfolg sind ...

Eventuell vorbereitende Schritte wie Integrationskurse,

Sprachausbildung, Kompetenzfeststellung, gegebenenfalls
Nachqualifizierung

Gespur fur kulturelle Diversitat und Bereitschaft
miteinander zu lernen und zu arbeiten

Auf der einen Seite besondere Hilfeleistungen fur

—
—
m=)  auslindische Mitarbeiter_innen, auf der anderen Seite
Gleichbehandlung

—

Keine diskriminierenden Arbeits- und
Entlohnungsbedingungen

www.alfa-agrar.de

i - -

arcsarinstedan & Findeselvacmure < & [ r I Bemsthet ¢.6.
® | e, # Betnz sliches Kompe:s1ar ana zamant - h |O O . .
""""""" DLR i d:;rmgr.arsnhenpf';'-enae " [“ ZS ISSVEANIIL W Bettina Wiener 04.03.2016
| Impkresprnr il

b ik et e
Susanne Winge



Herausforderung: Diversitats- und
integrationssensibles Personalinstrument

Ziel ist es, den landwirtschaftlichen Unternehmen ein
neues Instrument zur betriebsfachlichen und sozialen
Integration qualifizierter auslandischer Arbeitskrafte in
die Hand zu geben.

Flr dessen Umsetzung wird ein spezielles Lehrmodul fur
Flihrungskrafte entwickelt.

Quelle: Hagele/Petrick/Wiener/Winge (2015): Offen fur auslandische Fachkréfte auf dem Hof. In: aid infodienst
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Zusammenfassung

Landwirtschaft hat enorme Bedeutung fir
Ernahrungswirtschaft

Hohe Verbrauchererwartungen: Einhaltung der
Qualitatskriterien produzierter Lebensmittel

Technologien (GPS, Geoinformationssysteme und Sensorik)
Moderne Landwirtschaft braucht qualifiziertes Personal

Demografische Entwicklungen fordern neue Wege der
Gewinnung und Einbindung von Fachkraften

>
—
—l Enorme Produktivitatssteigerung durch Einsatz moderner
—
S
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Quelle: Wiener/Winge/Héagele (2015): Die Digitalisierung in der Landwirtschaft — Deutschland und Osteuropa 5
im Vergleich. In: Schlick (Hg.): Arbeit in der digitalisierten Welt. Beitrage der Fachtagung des BMBF 2015, E
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aAlfa

pank fur ihre Aufmerksamkeit!

Kontakt:

Dipl.-Soz. Bettina Wiener, Dipl.-Soz. Susanne Winge
Zentrum fur Sozialforschung Halle e.V. an der
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg (ZSH)

Fon: +49 345 963 96 00
wiener@zsh.uni-halle.de winge@zsh.uni-halle.de
www.alfa-agrar.de
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