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Kompetenzen einzelner Mitarbeiter entwickeln sich aus formellen und

informellen Lernprozessen im Arbeitsalltag und setzen ein gewisses Mal3

an, z.B. in der Ausbildung erworbenem, explizitem Wissen voraus. Wie

aber konnen Betriebe mit einer Situation umgehen, in der bei neu einge-

stellten Arbeitskraften diese explizite Wissensbasis nicht mehr in der

Weise gegeben ist wie bisher?

Bisher hatte die Berufsausbildung den gréBten
Stellenwert bei der Sicherung der Facharbeit.
Entweder rekrutierten die Betriebe Fachkrifte
mit der benotigten Ausbildung vom Arbeits-
markt oder sie bildeten ihren Fachkraftenach-
wuchs selbst aus. Das Land Sachsen-Anhalt halt
eine hervorragende A'%.usbildungsst.'uktur fur die
Griunen Berufe vor: von der dualen und uber-
betrieblichen Berufsausbildung uber eine Fach-
schule bis hin zu Angeboten an der Hochschule
Anhalt und dc'llm‘.us tat in Halle. Aufbauend
auf solchen Ausbildungsstrukturen hat sich ein
Arbeitssystem mit klar definierten Berufsrollen
entwickelt. Die Betriebe wussten, welche Kom-
petenzerwartungen sie an neue Mitarbeiter stel-
len und auf welche Basis sie in thren betriebs-
fachlichen Einarbeitungs- und Lernprozessen
aufbauen kénnen.

Unter den aktuellen demografischen Entwick-
lungen verandert sich fir einen Teil der land-
wirtschaftlichen Betriebe diese Basis, wie erste
Ergebnisse des Verbundprojektes Alfa Agrar
nahelegen. In Sachsen-Anhalt geht eine Uber-
alterung der Betriebe einher mit einem bereits
spurbaren Nachwuchskraftemangel, der vor
allem auf gesunkene Schulabgangerzahlen zu-
rickzufuhren ist. Daneben leidet die Landwirt-
schaft infolge typischer Arbeitsbedingungen
wie saisonalen Bc.antungen und Schichtarbeit

sowie der oftmals unginstigen \,"erdic-nstst'uk—
tur an einem negativen Image, das zudem durch
falsche und veraltete \;C.’btdh ngen uber die
Tatigkeiten und Berufsfelder im Agrarbereich
verzerrt wird.

Angesichts der bereits spirbaren Verknappung
von Nachwuchskriften ist es wenig verwun-
derlich, dass mehr als die Halfte der befragten
Betriebe die Einstellung fachfremder Arbeits-
krafte als Strategie beschreibt oder in Erwagung
zieht. Bereits jeder vierte Betrieb arbeitet mit
Quereinsteigern und weitere 50 9% kdénnten sich
dies kiinftig vorstellen.

Aufgrund der Fachkr;’iftesituation in Sachsen-
Anhalt kommt nun auch die Gruppe auslandi-
scher Fachkrafte zunehmen d in den Blick. So ist
es fur etwas mehr als 40% der Betriebe denkbar,
auslandische Fachkrafte, ausgenommen Saison-
arbeit, zu beschaftigen - realisiert haben dies
allerdings erst 4%.

Meist sind jedoch den Betrieben die Inhalte, die
hinter im Ausland erworbenen Ausbildungsab-
schlussen stehen, nicht bekannt. Zudem fehlt
es haufig an Erfahrungen und Kenntnissen in
der fachlichen Einarbeitung und betrieblichen
Integration von Quereinsteigern und auslandi-
schen Beschaftigten. So wird in den eher kleinen

landwirtschaftlichen Betrieben Sachsen-Anhalts
die Personalarbeit oftmals aus dem Bauch he-
raus realisiert. Wenn aber die formale Qualifika-
tion der neu eingestellten Mitarbeiter von der
dualen Ausbildung in den Grinen Berufen zu-
nehmend abweicht und die Betriebe in dieser
Hinsicht noch nicht Gber Erfahrungen verfigen,
dann wird, nicht zuletzt vor dem Hintergrund
der Qualitdtssicherung, personalstrategisches
Handeln erforderlich.

Wo liegen nun aber die Anforderungen seitens
der Betriebe? Eine Befragung der landwirtschaft-
lichen Betriebe Sachsen-Anhalts zeigt, dass die
fachlichen Anforderungen insbesondere beim
Umgang mit kapitalintensiven Maschinen, aber
auch bei der Diagnostik hinsichtlich der Tierge-
sundheit hoch sind. Der Fokus liegt damit auf
den Produktionsmitteln: Technik und Tierbe-
stande. Daneben betrachten die Betriebe soziale
Kompetenzen wie Selbstandigkeit, Teamfahigkeit
sowie Eigeninitiative als sehr wichtig. Allerdings
unterscheiden sich die Betriebe hinsichtlich der
sozialen und fachlichen Anforderungen. Vier Be-
triebstypen lassen sich skizzieren:

1. Der erste Typ ist durch einen Fokus auf die
lerproduktion gekennzeichnet, Pflanzenpro-
duktion ist fur diese Betriebe weniger rele-
vant. Fachliche und auch soziale Kompeten-
zen werden durchschnittlich wichtig beurteilt.
Dieser Betriebstyp ist eher klein und findet
sich hdufiger unter den Personengesellschaf-
ten mit ein bis vier Mitarbeitern.

2. Der zweite Typ ist ebenfalls stark auf Tier-
produktion ausgerichtet. Auffallig ist hier,
dass die Wichtigkeit sozialer Kompetenzen
unterdurchschnittlich wichtig beurteilt wird,
fachliche Kompetenzen in der Tierproduktion

dagegen als durchschnittlich wichtig erachtet
werden. Diese Betriebe sind etwas gréBer als
die Betriebe des ersten Typus.

3. Ein dritter Betriebstyp beurteilt die Wichtig-
keit der Fachkompetenzen in der Tierpro-
duktion ebenfalls durchschnittlich, soziale
Kompetenzen leicht Gberdurchschnittlich und
bewertet Fachkompetenzen in der Pflanzen-
produktion als Gberdurchschnittlich wichtig.

NS

. Der vierte Typ von Betrieben benennt mit
leichten Abstrichen bei der Tierproduktion
bedingt durch eine starkere Orientierung an
der Pflanzenproduktion in allen Fach- und
auch Sozialkompetenzen eine berdurch-
schnittlich hohe Wichtigkeit. Hinzu kommen
in diesen Betrieben hohe Anforderungen an
computer- und satellitengestitzte Tatigkei-
ten. Diesem Typus gehdren die etwas groBe-
ren Betriebe an.

Das Projekt Alfa Agrar legt seinen Fokus auf die
Erforschung des Zusammenspiels des betriebli-
chen Kompetenzmanagements und der Inte-
g'atl on ausldndischer Arbeitskrafte. Damit er

halten Komponenten ein hohes Gewicht, mit
dmm sich die landwirtschaftlichen Unterneh-
men in Sachsen-Anhalt bisher wenig auseinan-
der setzen mussten. Es geht um das Erkennen
des fachlichen Potenzials, das die Beschaftigten
mitbringen, um die Fachvermittiung bei Wis-
senslicken, um den Spracherwerb bei mangeln-
den Deutsc*(enntn?ssc‘n der Zugewanderten
und somit letztlich um die langfri stlgL Lmb n-
dung der auslandischen f‘.'1ltalbt:ll<_r in das Un-
ternehmen. Das Beherrschen der dnut""

Sprache erscheint in diesem Z'Jsarrmc:",hahg
besonders wichtig - und zwar im Sinne der Be-
triebe und der auslandischen Beschiftigten
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selbst. So ist es z.B. unerldsslich, dass die Mit-
arbeiter innerhalb der einzelnen Arbeitsbereiche,
aber auch bereichsiibergreifend miteinander ko-
operieren kénnen.

Bei den Betriebstypen fallt auf, dass Querein-
steiger bisher eher fir Betriebe mit geringeren
fachlichen Anforderungen als Mitarbeiter in
Frage kamen. Im Verbundprojekt Alfa Agrar steht
'c joch ein landwirtschaftliches Unternehmen
m Mittelpunkt, das zu dem vierten Betriebsty-
pus mit ausgesprochen hoher Fachlichkeit zdhlt
und das beginnt seinen Arbeitskraftestamm um
auslandische Fachkrafte zu erweitern. Dabcn
kommt es dm Unternehmen zu Gute, dass es
auf seine langjahrigen Erfahrungen in de.' Be-
'ufsausb‘l-"”fg zuruckgreifen kann. So fehlt ins-
besondere den auslandischen Arbeitskriften,
die sogenannte Quereinsteiger sind, ein GroBteil
der Wisse nsb35|s die Auszubildende im Rahmen
der dualen Berufsausbildung in Deutschland
erwerben. Neu fir das Unternehmen ist jedoch,
dass es das Wissen, das sonst in der dualen Aus-
bildung von Berufsschulen vermittelt wird,
selbst explizieren muss oder dass Angebote ent-
wickelt werden missen, mit deren Hilfe sich
das theoretische Wissen vermitteln lasst.

Um im Rahmen eines solchen Integrationspro
zesses ein Kompetenzmanagementsystem auf-
zubauen, ist ein dreigliedriges Verfahren not-

wendig, das die detaillierte fachliche Analyse
der bereichsspezifischen Arbeitsprozesse mit der

Analyse der sprachlichen Erfordernisse sowie
der Analyse der organisationalen Strukturen
verbindet. Von hoher Bedeutung wird hierbei
die Lernfahigkeit der Organisation sowohl im
Hinblici’ auf die Aufdeckung relevanter Wissens-
bereiche als auch im Hinblick auf die Vermitt-
lung des bendtigten Wissens sein. Dies geschieht

-

or dem Hintergrund noch zu erwerbender bzw.
zZu ‘.fc‘rbesserndc" sprac""i-“hcr fii"'i~"keiten und
e beziglich
der .-'=.rt-t-.t>- und .A%.ubb|Idungss','stc'rnc- sowie der
Hierarchien und Kommunikationsstile.
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