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Offen fiir
auslandische
Fachkrafte auf
dem Hof

Eine offene Willkommenskultur ist ein
Baustein zur wirtscheftlichen Zukunfts-
sicherung — auch der Zuzug ausldndischer
Arbejtskréfte in landliche Regionen wird
dabei immer starker diskutiert. Welche
Herausforderungen stellen sich damit fur
landwirtschaftliche Betriebe? Das
Forschungsprojekt Alfa Agrar begleitet
modellhaft ein landwirtschaftliches
Unternehmen in Sachsen-Anhalt bei der
Integration auslandischer Fachkréafie.

dhrend die Bruttowert-
schdpfung und die Be-
schaftigungswirkung der

Landwirtschaft verglichen mit an-
deren Industrien eher gering ein-
zuschatzen ist, liegt der hohe Stel-
lenwert der Landwirtschaft in ihrer
Primarerzeugerfunktion fiir die
Ernahrungsindustrie. Die Nahrungs-
mittelindustrie ist in Deutschland
der viertgrofite Industriezweig, in
Sachsen-Anhalt der groBte Arbeit-
geber und die umsatzstarkste
Branche. Basis der Erndhrungs-
industrie ist eine qualitativ hoch-
wertig praduzierende Landwirt-
schaft.
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Die Landwirtschaft Sachsen-
Anbhalts ist aktuell von den demo-
grafischen Herausforderungen in
besonderer Weise betroffen. Eine
hohe Uberalterung der Betriebe
geht einher mit einem bereits spiir-
baren Nachwuchskraftemangel,
der vor allem auf deutlich abge-
sunkene Schulabgangerzahlen zu-
riickzufiihren ist. Die Landwirt-
schaft leidet daneben infolge der
typischen Arbeitsbedingungen und
der oftmals ungiinstigen Verdienst-
struktur an einem negativen Image,
das teils aber auch durch falsche
Vorstellungen uber die Tatigkeiten
und Berufsfelder im Agrarbereich

verstarkt wird. Der Anteil der {iber
54-jahrigen standig Beschaftigten
ist in den vergangenen Jahren ste-
tig gewachsen und lag im Jahr 2010
bei rund 30 Prozent. Demgegen-
liber stehen die stindigen Beschaf-
tigten unter 35 Jahre mit einem
Anteil von knapp 18 Prozent. Das
Verhaltnis von jlingeren zu alteren
Beschftigten ist folglich stark un-
ausgewaogen (. Abbildung).

Nachwuchsprobleme
Dementsprechend werden in
Sachsen-Anhalt in den Jahren zwi-
schen 2010 und 2020 etwa 30
Prozent der standig Beschaftigten

Abbildung: Altersstruktur der stindig Beschaftigten in Sachsen-Anhalt
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das rentenfahige Alter erreichen.
Die Fachkrafteanalyse des Zentrums
fiir Sozialforschung Halle e. V. (ZSH)
aus dem Jahr 2014 projiziert dar-
aus einen Ersatzbedarf von circa
5,000 Beschftigten. Bei einer
Qualifikationsstruktur mit einem
Anteil von etwa 71 Prozent Be-
schaftigter mit Facharbeiterab-
schluss und darauf aufbauender
Qualifikation spielt Berufsausbil-
dung bei der Deckung des Fach-
kraftebedarfs eine groBe Rolle,
kann aber den Ersatzbedarf der
Branche nicht decken. So berichtet
schon jetzt fast die Halfte der land-
wirtschaftlichen Betriebe in Sach-
sen-Anhalt iber mehr oder weni-
ger groBe Probleme bei der Beset-
zung von Ausbildungsplatzen. Auch
das BIBB halt in seiner Analyse des
Ausbildungsmarktes 2013 zuneh-
mende Besetzungsprobleme in der
Landwirtschaft fest. Zudem ist seit
dem Jahr 2010 die Zahl der Ver-
tragslosungen in der landwirtschaft-
lichen Berufsausbildung Sachsen-
Anhalts angestiegen und liegt im
Jahr 2013 bei einer Lésungsquote
von 32,5 Prozent. Diese Trends
zeigen, dass die Betriebe zuneh-
mend gezwungen sind, auch andere
Wege zur Sicherung ihres Fachkréf-
tebestands zu gehen.

Neue Wege gehen

Angesichts der bereits spiirbaren
Verknappung von Nachwuchskréf-
ten ist es wenig verwunderlich,
dass mehr als die Halfte der be-
fragten Betriebe den Einsatz auch
fachfremder Arbeitskrifte als Stra-
tegie beschreibt. Bereits in jedem
vierten Betrieb sind fachfremde
Arbeitskrafte beschaftigt, weitere
50 Prozent kénnten sich dies zu-
kiinftig vorstellen. Eine weitere
Personengruppe, die in den Blick
der Unternehmen rucken kann,
sind die auslandischen Fachkrafte.
Zum gegenwartigen Zeitpunkt
sind auslandische Fachkrafte sehr
selten in den landwirischaftlichen
Betrieben Sachsen-Anhalts be-
schaftigt (4 Prozent). Fir etwas
mehr als 40 Prozent der Betriebe
ware der Einsatz auslandischer
Fachkrafte bereits jetzt denkbar.
Dabei denken die Befragten vor
allem {iber den Einsatz von Arbeits-
kréften aus der EU nach — insbe-
sondere aus dem osteuropdischen
EU-Ausland, allem voran aus Polen
und Rumanien, Es ist den Betrie-
ben unter anderem sehr wichtig,
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dass die Arbeitskrifte eine gewisse
landliche Affinitit beziehungsweise
landliche Sozialisation mitbringen —
sie sollten eine realistische Vorstel-
lung Giber das Arbeiten in der Land-
wirtschaft haben. Dann wire es
vielen Betriebsleitern zufolge durch-
aus denkbar, dass kiinftig mehr
migrantische Arbeitnehmer in der
Landwirtschaft Sachsen-Anhalts
beschaftigt werden.

Herausforderungen

Eine erfolgreiche Integration von
berufsfremden oder auch auslan-
dischen Fachkriften fordert einen
GroRieil der Landwirtschaftsunter-
nehmen in Sachsen-Anhalt in zwei-
facher Hinsicht:

®m Erstens: Haben kleine Unter-
nehmen meist weniger Erfah-
rung mit der Integration von
auslandischen Fachkraften, so
trifft das in Ostdeutschland
umse deutlicher zu.

Zweitens: Mussen sich die Un-
ternehmen erst einmal einen
Uberblick iiber verfiigbare und
benodtigte Kompetenzen ver-
schaffen, um die notwendigen
Voraussetzungen fiir den Ein-
satz von Fachkraften aus dem
Ausland zu erfilllen, setzt dies
eine systematische Analyse- und
Entwicklungsarbeit voraus, wie
sie in kleinen und mittleren Un-
ternehmen seltener zu finden ist.
Eine erfolgreiche und dauerhafte
Integration ist eine komplexe Auf-
gabe, die viele Facetten — betriebs-
spezifische und berufsfachliche,
soziale, regionale und politische —
aufweist und auf die Einbindung

Die Pflanzenproduktion ist das wichtigste Standbein des Agrarunterneh-

zahlreicher Akteure angewiesen
ist. Die meisten Unternehmen
richten ihren Blick als erstes auf
die betriebsspezifische Integration.
Der berufsfachliche Kompetenz-
abgleich mit den Kenntnissen und
Erfahrungen, die die Fachkrifte
mitbringen, muss systematisch
vorgenommen werden. An diesem
Punkt wirkt beispielsweise ein Ab-
gleich des Lehrstoffs der beruflichen
beziehungsweise universitaren Aus-
bildung zwischen Herkunftsland
und Einsatzland unterstiitzend.
Aber Einkommens- und Karriere-
chancen sind nur eine Migrations-
motivation. Fachkréfte erwarten
auch ein attraktives soziales Um-
feld, Die soziale Integration aus-
landischer Fachleute in den Betrie-
hen bereitet noch erhebliche Prob-
leme. Sie erfordert neben der
fachlichen Einbindung beispiels-
weise die Unterstiitzung der aus-
landischen Fachkrafte bei der Woh-
nungssuche oder typischen ,Be-
hardengangen” wie beispielsweise
der Krankenkassensuche. Wie
wichtig dies ist und wie wenig vor-
bereitet Unternehmen zum Teil auf
Anforderungen einer integrations-
sensiblen Unternehmenskultur sind,
zeigen mehrere Untersuchungen.
Eine besondere Herausforde-
rung besteht in der Regionalspe-
zifik fur den landlichen Raum, in
dem Agrarbetriebe wirtschaften.
In diinn besiedelten Landstrichen
bestehen im Vergleich zu stadti-
schen Raumen deutlich weniger
kulturelle Angebote. Zudem sind
Zuwanderer oft in Netzwerke mit
anderen Migranten aus dem glei-

men Barnstddt e.G., Praisportner beim Forschungsprojekt Alfo Agrar.
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chen Herkunftsland eingebunden.
Aus diesem Zusammenhang heraus
werden urbane Zentren als Zielorte
bevorzugt.

Unterstiitzungsstrukturen

Zur Unterstiitzung dieser Prozesse
begleitet das Forschungsprojekt
Alfa Agrar (Kompetenzmanage-
ment zum Aufbau auslandischer
Arbeitskrafte zu Fachkréften in der
Landwirtschaft) modellhaft ein land-
wirtschaftliches Unternehmen bei
der Integration auslandischer Fach-
kréfte. Der Praxispartner, das
Agrarunternehmen Barnstadt e.G,,
liegt im Saalekreis und bewirt-
schaftet rund 6.000 Hektar land-
wirtschaftliche Nutzflache. Es ist
ein landwirtschaftlicher Gemischt-
betrieb mit felgenden Tatigkeits-
feldern: Pflanzenproduktion (Wei-
zen, Gerste, Raps, Erbsen, Zucker-
riiben, Mais), Milchproduktion,
Viehproduktion (Schweine, Rinder,
Schafe} sowie Spedition. Insgesamt
hat das Agrarunternehmen 172
Beschaftigte und zwdlf Auszubil-
dende und damit auch als Arbeit-
geber eine erhebliche Bedeutung
in der Region. Bis vor zwei Jahren
hatte das Agrarunternehmen keine
Erfahrungen mit auslandischen
Fachkraften gesammelt.

Der interdisziplinare Verbund,
gefordert vom Bundesministerium
fiir Bildung und Forschung (BMBF),
setzt sich zum Ziel, den landwirt-
schaftlichen Unternehmen ein neu-
s Instrument zur betriebsfachlichen
und sozialen Integration qualifizier-
ter ausléndischer Arbeitskréfte in

scher Kollege.

die Hand zu geben. Fiir dessen Um-
setzung wird ein spezielles Lehr-
modul fiir Fiihrungskrafte entwi-
ckelt. Das Zentrum fiir Sozialfor-
schung Halle e.V. an der Martin-
Luther-Universitét Halle-Witten-
berg (ZSH), das Leibniz-Institut fiir
Agrarentwicklung in Transformati-
onsikonomien (IAMO) sowie das
Agrarunternechmen Barnstidt e, G,
arbeiten seit Ende 2013 bis Januar
2017 gemeinsam an dieser Thema-
tik. Sie fiihren die praktischen Be-
lange und Erfahrungen eines Agrar-
unternehmens mit soziologischer
und agrardkonomischer Expertise
zusammen. Schwerpunkt des Vor-
habens ist nicht die Vermittlung von
Fachkraften, sondern die Bereitstel-

Mitarbeiter/-innen der Schweineproduftion, darunter auch ein rumani-
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lung von Wissen uber Prozesse der
betrieblichen und sozialen Integra-
tion auslandischer Arbeitskrafte.
Mit Hilfe von Datenerhebungen
in Deutschland sowie in den Lin-
dern Russland und Bulgarien wer-
den Kenntnisse iiber die jeweiligen
landwirtschaftlichen Arbeitsmarkte
zusammengetragen, um Integra-
tionsstrategien fiir auslandische
Arbeitskréfte abzuleiten. In enger
Kooperation mit dem Agrarunter-
nehmen, das seinen Fachkrafte-
stamm bereits mit zwei Mitarbei-
tern aus Rumanien verstarkt, wird
das Instrument entwickelt und ge-
testet. Hierbei spielt der Genos-
senschaftsgedanke mit seiner Bin-
dekraft eine besondere Rolle. M
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